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offrir une lonque pause

Voyage, formation, mission humanitaire, recherche... Une parenthése peut étre tres
enrichissante dans une vie professionnelle. A condition de bien baliser le terrain.

ans un mois, Eric Gui-

nand troquera son

costume de banquier

contre une tenue tout

terrain de «volontaire
de solidarité internationale».
Direction 'Equateur, ot il pilotera
Ecuasol, une structure d'accueil et
draide aux enfants défavorisés si-
tuée dans le plus grand bidonville
de Quito, la capitale. Une toquade?
Pas vraiment: cela faisait déja cinq
ans que ce cadre d’une filiale du
Crédit agricole évoquait ouverte-
ment son désir de prendre un
congé sabbatique. «Je voulais vivre
une autre expérience, sortir de
mon milieu», raconte-t-il.

Ce genre de décision ne se prend
pas sur un coup de téte: duréve au
projet puis a sa concrétisation, le
chemin se construit pas a pas. Sans
oublier de préparer son retour, ce
qu’il ne faut pas négliger, méme
quand on est assuré de réintégrer
lentreprise. «Trop de pauses de
longue durée sont gaspillées, dé-
plore Annick Cohen-Haegel, ex-
DRH et consultante en ressources
humaines a la Cegos. Les cadres y
perdent souvent du temps, de l'ar-

gent et de la crédibilité.» De telles
parenthéses ont beau étre prévues
par laloi, elles wont pas toujours la
faveur des employeurs. Raison de
plus pour faire de cette expérience
un véritable atout personnel et
professionnel en balisant avec soin
chaque étape du parcours.

Assurez-vous que vous partez
pour de bonnes raisons

Pourquoi éprouvez-vous le besoin
de prendre du champ? Clest la pre-
miére question a se poser. Le congé
de longue durée doit étre unique-
ment motivé par des raisons per-
sonnelles, non pour fuir une situa-
tion professionnelle insatisfaisante.
«Si cette parenthése est faite par dé-
pit, pour masquer une déception
de carriére, elle sera mal vécue par
le salarié et mal percue dans 'en-
treprise», insiste le coach Arnaud
Riou, auteur de «Jouer le role de sa
vie» (Les Editions de ’Homme). Si
la finalité du projet est votre épa-
nouissement personnel, pas de
probléme. Anne-Laure Siligoni,
consultante chez Deloitte, vient
ainsi de réintégrer le cabinet d’au-
dit et de conseil aprés sept mois de

30 jours

Si votre patron
n'a pas répondu
officiellement a
votre demande de
congé sabbatique
dans ce délai, elle
est considérée
comme acceptée.

LE CONGE PERSONNEL COMME OUTIL DE MOTIVATION

Certaines entreprises, notamment

anglo-saxonnes, ne considérent pas les
congés personnels d'un mauvais ceil : elles
y voient au contraire le moyen de fidéliser
et de motiver les collaborateurs. Le cabinet -
d'audit et de conseil Deloitte préte ainsi
une attention particuliére aux aspirations
de ses cadres. Au point de rémunérer ce
type de congé a hauteur de 20% du salaire.
“En soutenant le projet d'un salarié, nous

prouvons que nous lui faisons confiance
dans la durée, explique Jean-Marc Mickeler,
responsable de la marque employeur. Nous
- veillons a ce qu'une telle pause soit vécue
comme un facteur d'épanouissement

et comme un accélérateur de carriére.”
Chez Bain&Company, I'exemple vient du
sommet. John Donahoe, I'ex-patron monde
qui dirige aujourd'hui eBay, avait pris trois
congés sabbatiques en vingt ans.

voyage autour du monde. «Une ex-
périence riche, qui permet d'appor-
ter beaucoup au retour», témoigne-
t-elle. Donnez-vous du temps pour
laisser miirir votre idée. Avant de
commencer une formation en ma-
nagement de six mois, Pierre, ingé-
nieur d’'une entreprise publique, a
réfléchi pendant quatre ans a sa re-
conversion avec lappui de deux
coachs : «Cela n1'a permis de com-
prendre que je voulais travailler
dans les ressources humaines plus
que dans la technique.»

Planifiez votre départ

et calculez votre budget

Quel moment choisir pour partir?
Il existe bien siir des critéres d’an-
cienneté (lire le tableau page 44),
variables selon les entreprises: dans
le cabinet de conseil Bain &Com-
pany, par exemple, on peut partir
en congé sabbatique au bout de
vingt-quatre mois de présence au
lieu des trente-six traditionnelle-
ment de rigueur. Au-dela de ce
cadre réglementaire, Cest surtout 3
vous de fixer le meilleur calendrier.
Avant de Soctroyer une pause de
cing mois pour suivre une forma-
tion en gemmologie, Caroline Tor-
djman, a 'époque responsable mar-
keting d'un groupe d’agences a la
Société générale, a laissé passer trois
ans et demi. «C’était la durée
moyenne doccupation d'un poste
dans la banque. Ma demande de
formation a donc été facilement ac-
ceptéer, se souvient-elle. Eric Gui-
nand, lui, a attendu de ne plus
connaitre de contraintes familiales
et d’avoir constitué une équipe
solide pour faire le grand saut. «En
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\ s faire le tour du monde

dérivés sur lequel je travaillais pour le
C?Cétaitenplehedéoonﬁture si bien

'tiondepah‘hnelnealaclé Je suis parti
deux ans en congé sabbatique, Sans
imaginer gue mon service mettrait
entre-temps la clé sous la porte! Je ne
regrette pourtant rien de cette expé-
rience, dont je témoigne dans mon livre,
«Un temps pour un révey. Je me sens
humainement plus riche, Et j'ai rebondi
en créant ma propre entreprise de
conseil en gestion de patrimoine.”

PHOTO: TRISTAN PAVLOT POUR MANAGEMENT

général, mieux vaut partir une fois «Vivre sur unbateauest unréveac-  de démotivation et s'inquiéte de la
qu'on a fait ses preuves, conseille cessible», affirme-t-il. Certains, désorganisation quelle engendre.»
Frédéric Magnen, consultant au mais ils sont rares, ont la chance Vous devrez donc redoubler de
cabinet de chasseurs de tétes Seles- d’appartenir a une entreprise qui  tact pour rassurer votre hiérarchie.
cope. Une personne expérimentée considére ces congés commeunou- Le meilleur moyen de recueillir
et compétente sera mieux accueillie til de motivation. Le cabinet d'avo-  son adhésion ? Signaler les bénéfi-
a son retour.» cats Freshfields offre ainsia sesas-  ces que lentreprise en tirera: insis-

Surtout, pensez a obtenir I'adhé- sociés la possibilité de partir quatre  tez sur les compétences que cette
sion de vos proches. Une nécessité % mois tous les dix ans en étant inté-  expérience vous apportera. «Sou-

gralement rémunérés. Antoine Vi-  lignez la prise de risque, la gestion
gnial en a profité pour se lancer ~du changement, l'autonomie ou la
seul sur les chemins de Compos-  créativité que vous allez dévelop-
telle, un projet qu’il caressait depuis  per: autant de qualités recherchées

absolue, ne serait-ce que sur le
plan financier. Car vous ne touche-
rez plus de salaire pendant votre
pause — hormis les cas particuliers

des salariés
qui ont suivi un
congé individuel

du congé individuel de formation, de formation longtemps, puis pour emmenersa  chez un cadre», préconise Maud
pris en charge par les Fongecif, et ont vu leur salaire famille dans un grand voyage. Simon, consultante en orientation
du congé parental d’éducation, qui augmenter. de vie et auteur de «Fais ce qu’il te
ouvre droit 4 une indemnité forfai-  Erde mafisse parie Credoc Présenjez avec tact votre plait !» (InterEditions).

taire. Geoffroy de Bouillane, qui pourlo Fongeak (2010) projet a votre employeur Lorsqu'elle a présenté son projet
officiait dans la salle des marchés Ne confondez pas vos droits avec  de suivre le Young Managers Pro-
du CIC (lire son témoignage ci- les habitudes en vigueur dans votre  gram de I'Insead, il y a quelques
dessus), a ainsi financé les 1500 eu- entreprise. «Une telle demande est  années, la chasseuse de tétes Diane
ros mensuels du budget familial encore mal pergue, déplore Annick  Segalen a mis en avant l'ouverture
pour son tour du monde a la voile Cohen-Haegel. Lemployeur I'in- & dautres fonctions que cette for-
en louant sa résidence principale. terpréte souvent comme un signe mation lui procurerait. Elle a
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Soulignez quels

bénéfices votre

CONGE BENEFICIAIRES | FORMALITES CONDITIONS = FINANCEMENT
bOIte pEUt tlrer CONGE PARENTAL Homme ou femme parent  Lettre recommandée Le salarié retrauve son  Non rémunésé, mais
’ D’EDUCATION d'un enfant de moins avec AR indiquant la emplof ou un poste possibilité de touchsr
de Votre Conge 1an de Jans (conditions  date de commencement  similaire & rémunération  |e CLCA (compiément
(renouvelable deux  particufiéres en cas du cangé, la durde équivalente. Lecongé  de libre choix d'activité)
. , . fais). d'adoptian), justifiant et [3 formule choisie est pris en compte pour  dBs le premier enfant
» méme proposé de la financer d'unand’ancienneté.  (temps plein ou partiel).  moitié dans e caleul de (512,11 € mensuels
sur ses bonus. Résultat: un an plus He peat éfre refusé. 'antiennete, au maximum).
tard, elle était promue associée par
son employeur de 'époque, le ca- S—— L
binet de recrutement Heidrick & CONGE Salarigs ayant Lettre recommandée Réintégration Pas de rémunération
Struggles. Astucieuse, cette autre SABPMIQ!JE all mgins 361mnis avec A_R prégisant au pu_st_E ipilial pend§nt la durée du )
cadre, qui désirait partir en Inde, a De 6 a 1 mois. dancienncté I3 durée du congé. (ou sm]uawe) ‘ congé, mais possibifité
liaué 3 t . sell dans 'entreprise Cemployeur peut |2 avet rémunération " utiliser sen compte
expliqué a §on en rep‘rlse qu'e e et b ans d'activité reporter. Refus possible  dquivalente. Pas Epargne-femps pour
prospecterait en paralléle la clien- professionnefle. mais & motiver pour d'ancienneté ni | financer.
tele du pays. Elle est revenue de son les sociétés de moins de congés payes
voyage avec une étude de marché. e 200 salariés. pendant Fabsence.
L T T e —
Pendant votre break, reSte.z en CONGE POUR Salariés justifiant de Lettre recommandée Trois mois avant le Hon rémunéré. Donne
contact avec votre entreprise CREATION 24 mois d'ancienneté,  avec AR précisant la terme, Te salari droit au déblacage de
Méme si vous partez a 'autre bout OU REPRISE détenant le contrile durée du congé et Iz informe son employeur  son gpargne salariale
du monde, noubliez pas que vous D'ENTREPRISE  effectif de lentreprise  nature de l'entreprise.  de s decision de {participation).
faites toujours partie de Ientre- 1an (renouvelable  créée ouun poste Report possible (fimite  revenir {rémunération
. ) P . une fois}. de direction dans de 6 mois), Refus équivalente) ou de
prise. «Restez connecté, exhorte une “jeune entreprise  possible si moins partir (pas de préavis
Maud Simon. Clest la meilleure fa- innovante”, de 20 salartés. & affectuer).

¢on de réussir votre retour.» Votre
pause vous transforme, mais I'or-
ganisation et la technologie évo-
luent aussi pendant votre absence.
I est donc important de se tenir in-
formé des changements survenus.
Si vous étes en France, montrez-
vous de temps en temps. Au cours
de ses douze mois de MBA aI'ln-
sead, Doris Galan a participé a la
soirée de Noél et au séminaire es-
tival de Bain & Company, auxquels
tous les consultants sont invités. Et
lorsque le cabinet est venu sur le
campus de I'Insead animer des ses-
sions de recrutement, elle a joué les
ambassadrices. De la méme facon,
Deloitte incite ses cadres a garder
le contact : ils conservent leur boite
e-mail et des points d’étape sont
organisés avant la fin du break.
«Clest un moyen de sassurer qu'on
reste sur la méme longueur donde,
explique Jean-Marc Mickeler, as-
socié. Et, a défaut, de corriger le tir
avant le retour.» m Christine Halary

CONGE
INDIVIDUEL DE
FORMATION

1.an & temps piein,
1200 heures & temps
partiel.

Tout salarié justifiant
d'une activité profes-
sionnelle de 24 mois
consécutifs, dont

12 mois dans I'enre-
prise {autres condi-
tions pour les COD}.

T — R R

T e T —

CONGE
D'ENSEIGNE-
MENT CU DE
RECHERCHE

1 an (temps plein);

8 fieures par semaine
ol 40 heures par
mois.

Tout salarié qui justifie
d'un 40 d'ancienneté
dans {'entrentise,

CONGE DE
SOLIDARITE
INTERMNATIONALE
6 mois au

maximum.

e S —

Un an d'ancienneté
exigé. La mission,
hors de France, doit
relever d'ung asso-
ciation humanitaire
otl d'une organisation
internationale dont la
Frange est membre.

lemande écrite d'au- Réintéqration au poste  Frais de formation

tarisation d'absence. initial {ou similzire) et rémundration pendant

Lamployeur ne pest au méme salaire. Lem-  le congé pris en charge

refuser le congé mais ployeur w'est pas tenw  par des organismes

il a le droit de le de proposer un emplol paritaires agréés

différer, le report ne prenant en compte la {principalement des

pouvant excéder 9 mofs.  quafification acquise. Fongecif).

Demande écrite A son retour, le salarié  Pas de Emunération

comportant la date dela  remet a son employeur  {sauf accord particu-

prise de congé, son une attestation lier). Le salarié peut

intitoté, sa duée et d'exarcice effactif en revanche étre payé

I'établissement de l'enseignement. par I'établissement

concernd. Refus il réintégre son i'enseignement

interdit, mais report poste Tnitial o un otl |'entreprise qui

possihle. autre équivalent. [accueille,
——— T RN

Letire recommandde Réimtégration au Financé en partie

dvec AR. Lemplayeur méme salaire. Remise  ou en tofalité par

a 15 jours pour refuser  d'une attestation I'entreprise,

{motif : conséquences de ['association ou le comité d'entreprise

peéjudiciables a de I'organisation ou 2 formation

{'entreprise ou trop vonstatant I'accom- professionnelle.

de salarigs en congé).  plissement de T

mission.
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