
S'

offrirunelonguepause
Voyage ,

formation
,

missionhumanitaire
,

recherche.. . Uneparenthèsepeutêtretrès

enrichissantedansunevieprofessionnelle .
A conditiondebienbaliser le terrain.

ansunmois
,

Eric
Guinandtroquerason
costumedebanquier
contreunetenuetout
terrainde « volontaire

desolidaritéinternationale ».

Direction l

'

Equateur,

où il pilotera
Ecuasol

,

unestructure d

' accueil et

d

'

aideauxenfantsdéfavorisés
situéedans le plusgrandbidonville
deQuito ,

la capitale . Unetoquade?
Pasvraiment : celafaisaitdéjàcinq
ansquececadre d

' unefilialedu
Créditagricoleévoquait
ouvertementsondésirdeprendreun
congésabbatique . « Jevoulaisvivre
uneautreexpérience ,

sortirde
monmilieu »

,

raconte-t-il.
Cegenrededécisionneseprend

passuruncoupdetête : durêveau
projetpuisà saconcrétisation

,

le

cheminseconstruitpas à pas . Sans
oublierdepréparersonretour

,

ce
qu' il nefautpasnégliger ,

même
quandonestassuréderéintégrer

l

'

entreprise .
« Tropdepausesde

longueduréesontgaspillées ,

déploreAnnickCohen-Haegel ,

exDRH
et

consultanteenressources
humaines à la Cegos .

Lescadres
y

perdentsouventdutemps ,

de l

'

ar

LECONGÉPERSONNELCOMMEOUTILDEMOTIVATION

Certainesentreprises ,

notamment
anglo-saxonnes ,

neconsidèrentpasles
congéspersonnels d

' unmauvaisoeil : elles
y

voientaucontraire le moyendefidéliser
et

demotiverlescollaborateurs .
Lecabinet

d

' audit et deconseilDeloitteprêteainsi
uneattentionparticulièreauxaspirations
desescadres .

Aupointderémunérerce
typedecongé à hauteurde20%%dusalaire.

" Ensoutenant le projet d

' unsalarié
,

nous

gent et de la crédibilité. » Detelles

parenthèsesontbeauêtreprévues
par la loi

,

elles n' ontpastoujours la

faveurdesemployeurs .

Raisonde
pluspourfairedecetteexpérience
unvéritableatoutpersonnel et

professionnelenbalisantavecsoin

chaqueétapeduparcours.

Assurez-vousquevouspartez
pourdebonnesraisons
Pourquoiéprouvez-vous le

besoin
deprendreduchamp ? C' est la

premièrequestion à seposer . Lecongé
delongueduréedoitêtre
uniquementmotivépardesraisons
personnelles

,

nonpourfuirune
situationprofessionnelleinsatisfaisante.

«

Si cetteparenthèseestfaitepar
dépit , pourmasquerunedéception
decarrière

,

elleseramalvécuepar
le salariéet

malperçuedans l

'

entreprise »

,

insiste le coachArnaud
Riou

,

auteurde « Jouer le
rôledesa

vie »

(

LesEditionsde l

' Homme
)

. Si

la
finalitéduprojetestvotre

épanouissementpersonnel , pasde
problème . Anne-LaureSiligoni ,

consultantechezDeloitte
,

vient
ainsideréintégrer le cabinet d

'

audit et deconseilaprèsseptmoisde

30jours
Si votrepatron

n' a pasrépondu
officiellement à

votredemandede
congésabbatique
danscedélai

,

elle
estconsidérée

commeacceptée.

prouvonsquenousluifaisonsconfiance
dans la

durée
, expliqueJean-MarcMickeler

,

responsablede la marqueemployeur . Nous
veillons à cequ'unetellepausesoitvécue
commeunfacteur d

'

épanouissement
et commeunaccélérateurdecarrière. "

ChezBain&Company ,

l

'

exemplevientdu
sommet . JohnDonahoe

,

l

'

ex-patronmonde
quidirigeaujourd

' huieBay ,

avaitpristrois
congéssabbatiquesenvingtans.

voyageautourdumonde . « Une

expérience riche
, quipermet d

'

apporterbeaucoupauretour »

,

témoignet-elle . Donnez-vousdutempspour
laissermûrirvotreidée . Avantde
commenceruneformationen
managementdesixmois

,

Pierre
,

ingénieur d

' uneentreprisepublique ,

a

réfléchipendantquatreans à sa
reconversion avec l

'

appuidedeux
coachs : « Celam' a permisde
comprendreque je

voulaistravailler
danslesressourceshumainesplus
quedans la technique. »

Planifiezvotredépart
et calculezvotrebudget
Quelmomentchoisirpourpartir?

Il existebiensûrdescritères d

'

ancienneté
(

lirele tableaupage44
)

,

variablesselonlesentreprises :
dans

le cabinetdeconseilBain
&Company , parexemple ,

onpeutpartir
encongésabbatiqueauboutde
vingt-quatremoisdeprésenceau
lieudestrente-six
traditionnellementderigueur . Au-delàdece
cadreréglementaire ,

c' estsurtout à

vousdefixer le meilleurcalendrier.
Avantdes' octroyerunepausede
cinqmoispoursuivreune
formationengemmologie ,

Caroline

Tordjman ,

à l

'

époqueresponsable
marketingd

' ungroupe d

'

agences à

la

Sociétégénérale ,

a laissépassertrois
ans et demi .

«
C'

était la
durée

moyenne d

'

occupation d

' unposte
dans la banque . Mademandede
formation a doncétéfacilement

acceptée »

,

sesouvient-elle . Eric
Guinand

,

lui
,

a attendudeneplus
connaîtredecontraintesfamiliales
et d

' avoirconstituéuneéquipe
solidepourfaire le grandsaut .

«
En
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moment
les

"

u
*

eau
traitesproduits

dérivéssur el

je

travaillaispour le

CICétaitenpleinedéconfiture
,

si bien
j'

étaisdésoeuvré . J' ai obtenu
rd demonpatron , quim'

a aussi
- dansmonsouhait d

' évoluer
,

avecuneformationen
gesimojhé :

.

( Lut& e "arti

pspourunrêve » . Jemesens
- mentplusriche . Et

j'

ai rebondi
antmapropreentreprisede

seilengestiondepatrimoine.
"

CL

0

CL

général ,

mieuxvautpartirunefois
qu'on a faitsespreuves ,

conseille
FrédéricMagnen ,

consultantau
cabinetdechasseursdetêtes

Selescope
. Unepersonneexpérimentée

et compétenteseramieuxaccueillie
à sonretour. »

Surtout
, pensez à obtenir l

'

adhésiondevosproches . Unenécessité
absolue

,

neserait-cequesur le

planfinancier . Carvousne
toucherezplusdesalairependantvotre
pause hormis lescasparticuliers
ducongé individueldeformation

,

prisenchargeparlesFongecif,

et

ducongéparental d

' éducation
, qui

ouvredroit à uneindemnité
forfaitaire . GeoffroydeBouillane

, qui
officiaitdans la salledesmarchés
duCIC

(

liresontémoignage
cidessus

)

,

a ainsifinancéles1500
eurosmensuelsdubudgetfamilial
poursontourdumonde à la voile
enlouantsarésidenceprincipale.

dessalariés
quiontsuiviun
congéindividuel

deformation
ontvuleursalaire

augmenter.
Etuderéalisée par le Credoc

pour le Fongecif (

2010
)

« Vivresurunbateauestunrêve
accessible »

,

affirme-t-il . Certains
,

mais ils sontrares
,

ont la chance
d

'

appartenir à uneentreprisequi
considèrecescongéscommeun
outildemotivation . Lecabinet d

'

avocatsFreshfieldsoffreainsi à ses

associés la possibilitédepartirquatre
moistouslesdixansenétant

intégralementrémunérés . Antoine
Vignialen a profitépourselancer
seulsurlescheminsde
Compostelle

,

unprojetqu' il caressaitdepuis
longtemps , puispouremmenersa
familledansungrandvoyage.

Présentezavectactvotre
projet à votreemployeur
Neconfondezpasvosdroitsavec
leshabitudesenvigueurdansvotre

entreprise . « Unetelledemandeest
encoremalperçue , déploreAnnick
Cohen-Haegel . L

'

employeur l

'

interprètesouventcommeunsigne

dedémotivation et s' inquiètede la

désorganisation qu'elleengendre. »

Vousdevrezdoncredoublerde
tactpourrassurervotrehiérarchie.
Lemeilleurmoyenderecueillir
sonadhésion ? Signalerles
bénéficesque l

'

entrepriseentirera :

insistez surlescompétencesquecette

expériencevousapportera . «

Soulignez la prisederisque ,

la gestion
duchangement ,

l

' autonomieou la

créativitéquevousallez
développer

:
autantdequalitésrecherchées

chezuncadre »

, préconiseMaud
Simon

,

consultanteenorientation
devie et auteurde « Faiscequ' il te

plaît! »

(

InterEditions
).

Lorsqu'elle a présentésonprojet
desuivre le YoungManagers
Programde l

'

Insead
,

il

y

a quelques
années

,

la chasseusedetêtesDiane

Segalen a misenavant l

'

ouverture
à d

' autresfonctionsquecette
formationluiprocurerait . Elle

a
?
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Soulignezquels
bénéficesvotre
boîtepeuttirer
devotrecongé

? mêmeproposéde la financer
sursesbonus . Résultat : unanplus
tard

,

elleétaitpromueassociéepar
sonemployeurde l

'

époque ,

le

cabinetderecrutementHeidrick &

Struggles . Astucieuse
,

cetteautre
cadre

, quidésiraitpartirenInde
,

a

expliqué à sonentreprisequ'elle

prospecterait enparallèle la

clientèledupays . Elleestrevenuedeson

voyageavecuneétudedemarché.

Pendantvotrebreak
,

restezen
contactavecvotreentreprise
Même si vouspartez à

l

' autrebout
dumonde

,

n' oubliezpasquevous
faitestoujourspartiedel

'

entreprise . « Restezconnecté
,

exhorte
MaudSimon . C' est la

meilleure

façonderéussirvotreretour. » Votre

pausevoustransforme
,

mais l

'

organisation et la technologie
évoluentaussipendantvotreabsence.

Il
estdoncimportantdesetenir

informédeschangementssurvenus.
Si

vousêtesenFrance
,

montrezvous detempsentemps . Aucours
desesdouzemoisdeMBA à

l

'

Insead
,

DorisGalan a participé à la

soiréedeNoël et auséminaire
estivaldeBain&Company , auxquels
touslesconsultantssontinvités . Et

lorsque le cabinetestvenusur le

campusde l

'

Inseadanimerdes
sessionsderecrutement

,

elle a jouéles
ambassadrices . Dela mêmefaçon ,

Deloitteincitesescadres à garder
le

contact : ils conserventleurboîte
e-mail et despoints d

'

étapesont
organisésavant la findubreak.

«
C' estunmoyende s'

assurerqu'on
restesurla mêmelongueur d

'

onde
,

expliqueJean-MarcMickeler
,

associé . Et

,

à défaut
,

decorriger le tir

avant le retour. »

? ChristineHalary

à1Optezpour la formuleadaptée à votrecas
CONGÉ

CONGÉPARENTAL
D

' ÉDUCATION
1 an

(

renouvelabledeux
fois

).

CONGÉ

SABBATIQUE

De6
à 11mois.

1111111111?
CONGÉPOUR
CRÉATION
OUREPRISE

D

' ENTREPRISE
1 an

(

renouvelable

unefois
).

CONGÉToutsalariéjustifiant
INDIVIDUELDE d

'

uneactivité

profesFORMATIONsionnellede24mois

1 an à tempsplein ,

consécutifs
,

dont

1200heures a temps12moisdans l

'

entrepartiel .prise (

autres

conditionspour lesCDD
).

CONGÉ

D

'

ENSEIGNEMENTOUDE
RECHERCHE

1 an
( tempsplein ) ;

8 heuresparsemaine

ou40heurespar
mois.

CONGÉDE
SOLIDARITÉ
INTERNATIONALE
6 moisau
maximum.

'

1111?1"11

BÉNÉFICIAIRES

Hommeoufemmeparent
d

'

unenfantdemoins

de 3 ans
(

conditions

particulièresencas

d

'

adoption ) , justifiant
d

'

unan d

'

ancienneté.

Salariésayant
aumoins36mois

d

'

ancienneté

dans l

'

entreprise

et 6 ans d

'

activité

professionnelle.

Salariés justifiantde
24moisd

'

ancienneté
,

détenant le
contrôle

effectifde l

'

entreprise

crééeouunposte
dedirectiondans

une
"

jeuneentreprise
innovante

"

.

Toutsalariéquijustifie
d

'

unan d

'

ancienneté

dans l

'

entreprise.

Unand

'

ancienneté

exigé . Lamission
,

horsdeFrance
,

doit
relever d

'

une

association humanitaire

ou d

'

uneorganisation
internationaledont la

Franceestmembre.

FORMALITÉS I
CONDITIONSFINANCEMENT

Lettrerecommandée

avecARindiquant la

datedecommencement

ducongé ,

la durée

et la formulechoisie

( tempspleinoupartiel ).

Nepeutêtrerefusé.

lettrerecommandée

avecARprécisant
la duréeducongé.

L

'

employeurpeut le

reporter . Refuspossible
mais à motiverpour
lessociétésdemoins

de200salariés.

Lettrerecommandée

avecARprécisant la

duréeducongé et
la

naturede l

'

entreprise.

Reportpossible (

limite

de6 mois
)

. Refus

possible si moins

de200salariés.

Demandeécrite d

'

autorisation d

'

absence.

L

'

employeurnepeut
refuser le congémais

il a
le droitde le

différer
,

le reportne

pouvantexcéder 9 mois.

Demandeécrite

comportant la datede la

prisedecongé ,

son

intitulé
,

sadurée et

l

'

établissement

concerné . Refus

interdit
,

maisreport

possible.

Lettrerecommandée

avecAR . L

'

employeur
a 15jourspourrefuser

(

motif : conséquences

préjudiciables à

l

'

entreprise outrop
desalariésencongé ).

Lesalariéretrouveson

emploiouunposte
similaire à rémunération

équivalente . Lecongé
estprisencomptepour
moitiédans le calculde

l

'

ancienneté.

Réintégration

auposteinitial

(

ousimilaire
)

avecrémunération

équivalente . Pas

d

'

ancienneté ni

decongéspayés

pendant l

'

absence.

Troismoisavant le

terme
,

le salarié

informesonemployeur

desadécisionde
revenir

(

rémunération

équivalente )

oude

partir ( pasdepréavis
à effectuer

).

minninnumm111111111111111111"11111111RW

Réintégrationauposte
initial

(

ousimilaire
)

aumêmesalaire . L

'

employeur n' estpastenu

deproposerunemploi

prenantencompte la

qualificationacquise.

A
sonretour

,

le salarié

remet à sonemployeur
uneattestation

d

'

exerciceeffectif

de l

'

enseignement.

Il réintègreson

poste initialouun
autreéquivalent.

Réintégrationau
mêmesalaire . Remise

d

'

uneattestation

de l

'

associationou
de l

'

organisation
constatant l

'

accomplissementde la

mission.

Nonrémunéré
,

mais

possibilitédetoucher

le CLCA
( complément

delibrechoix d

'

activité
)

dès le premierenfant

(

512 ,116 mensuels

aumaximum
).

Pasderémunération

pendant la duréedu

congé ,

maispossibilité
d

'

utilisersoncompte

épargne-tempspour
le financer.

Nonrémunéré . Donne

droitaudéblocagede
sonépargnesalariale

( participation ).

moullimmummum1?111111110111 /

Fraisdeformation

et rémunération pendant
le congéprisencharge

pardesorganismes

paritairesagréés
( principalement des

Fongecif ).

Pasderémunération

(

saufaccord

particulier
)

. Lesalariépeut
enrevancheêtrepayé

par l

'

établissement

d

'

enseignement

ou l

'

entreprise qui
l

'

accueille.

"11111111mmar
Financéenpartie
ouentotalitépar

l

'

entreprise ,

le comité d

'

entreprise
ou la formation

professionnelle.
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